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TELLES DEBATEU ‘IGUALDADE DE GENERO € O NOVO PARADIGMA EMPRESARIAL'

Desigualdade entre homens
e mulheres esta a diminuir
nas empresas
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fernandateixeira@vidaeconomica.pt

esde Janeiro de 2018 que as empre-

sas do setor empresarial do Estado e

Local tém a obriga¢io legal de eleger
33,3% de mulheres para os novos mandatos
dos seus drgaos de administragdo e fiscali-
zagdo. J4 no caso das empresas cotadas em
bolsa, o patamar minimo de representagio
feminina apds as assembleias gerais eletivas
realizadas desde Janeiro de 2018 ¢ de 20%,
passando a 33,3% a partir de Janeiro de
2020.

Procurando fazer um balango da entra-
da em vigor desta legislagio, a Telles Advo-
gados organizou recentemente um debate
sobre este tema, sob o mote “Igualdade de
Género e o Novo Paradigma Empresarial”.

Gongalo Pinto Ferreira acredita que este
diploma traz, para além de algumas novi-
dades, alguns desafios as empresas. “Desde
logo, passamos a ter uma andlise setorial
geral das politicas das empresas pelas enti-
dades fiscalizadoras. O Ministério do Tra-
balho vai corrigir a informagio que as em-
presas vao dar através do seu balanco social,
vai transmitir esta informagao a Autoridade
das Condi¢oes de Trabalho (ACT), que a
vai analisar. Sendo identificadas situagoes
de divergéncia salarial, a ACT tem 60 dias
para notificar as empresas em que verificou
que hd uma situagao de discriminagdo. Pe-
rante esta notificacio, as empresas tém de-
pois 120 dias para a apresentar o plano de
transparéncia salarial, para justificar as di-
vergéncias e elimind-las. Esse plano tem de
ser analisado num perfodo de doze meses e
no qual a ACT volta avaliar a situagio da
empresa .

Esta legislacao aplica-se a empresas com
mais de 250 trabalhadores, tendo tido ini-
cio em 2019, devendo estar implementada
até¢ 2020, e, para empresas entre 50 e 250
trabalhadores, a partir de 2022.

Mas as empresas com menos de 50 cola-
boradores no ficam “livres” de responsabili-
dades, pois, para além deste modelo macro,
foi também criada uma ferramenta micro
para todas as empresas, que entrou em vi-
gor em Agosto passado e “que as empresas
nio podem controlar”, sublinha Gongalo
Pinto Ferreira, segundo a qual qualquer
colaborador ou representante sindical pode
pedir um parecer 2 CITE — Comissdo para
a Igualdade no Trabalho e no Emprego, se
considerar que ¢ alvo de discriminagio sa-
larial. E se for apresentada queixa, durante
um ano a pessoa que a apresentou nao pode
ser despedida.

Na opinido do advogado, este mecanis-
mo ¢ potencialmente perverso, pois, “se o co-
laborador achar que estd na iminéncia de ser
despedido, pode apresentar queixa e énus da
prova estd do lado da empresa, que tem que
demonstrar & CITE que nio hd discrimina-
¢do. E o 6nus negativo ¢ sempre mais difi-
cil”, salientou. “E levanta-se a questdo sobre
como a CITE ird fazer a avaliagao; qual serd o
critério? As instituicoes de fiscalizagio estarao
preparadas?”, questionou.

“Nao é uma questdo de nimeros,
mas sim de mérito e de qualidade”

Em declaragoes a ‘Vida Econémica’,

Gongalo Pinto Ferreira admite que a lei
estd a comegar a gerar mais igualdade
entre homens e mulheres. Segundo o
jurista, a “experiéncia estd a demonstrar
que esta lei gerou um desafio as empre-
sas, um desafio de identificar mulheres

parado para atacar e dar respostas ao mer-
cado”.

Confrontado sobre até que ponto as
empresas nacionais estdo comprometidas
com a promogio da igualdade de género
a partir de dentro, Gongalo Pinto Ferreira

Esta legislacdo aplica-se a empresas com mais

de 250 trabalhadores, tendo tido inicio em 2019,
devendo estar implementada até 2020, e, para
empresas entre 50 e 250 trabalhadores, a partir de 2022

para cargos de administra¢do que nio era
uma preocupagio que estivesse em cima
da mesa”.

Embora ainda nio seja possivel dizer
“que estamos num ponto ‘4timo’, este é
potenciador dessa igualdade e um catalisa-
dor para o caminho certo”. Com esta lei, e
embora os efeitos ndo sejam imediatos, “ve-
mos j& empresas cotadas na bolsa a fazer um
esforgo nesse sentido, mas a verdade ¢ que,
se ndo o fizerem, também serdo penalizadas,
com comunica¢oes 8 CMVM?”, real¢a o res-
ponsdvel do departamento laboral e sécio
da Telles Advogados.

Questionado se estamos a falar apenas
de equilibrio numérico ou se estd a haver,
de facto, uma mudanga qualitativa no senti-
do da efetiva igualdade, o advogado assume
que “seria muito redutor pensar que isto é
s6 uma questdo numérica, pois “se assim
fosse estdvamos todos a fazer um esforco
errado e ir por um caminho errado”. “Nao
¢ uma questao de niimeros, mas sim de mé-
rito ¢ de qualidade”.

Se no inicio o responsdvel era contra as
cotas, porque defendia o principio da “me-
ritocracia e da competéncia’, hoje admite
que ¢ necessdrio “quebrar este ciclo vicio-
so”, mas admite que as mulheres “no tém
confianga, nio estio formadas e nio tém
exemplos a seguir. Este vai ser um caminho
longo”. Mas ¢ importante ter em conta a
“diversidade, se outra razdo nao houver pelo
negocio, a diversidade vai permitir olhar
para as oportunidades de forma diferente.
Com a diversidade eu vou estar melhor pre-

afirma que, embora estejamos a falar de
empresas publicas e de empresas cotadas na
bolsa, a “verdade ¢ que o tecido empresa-
rial portugués é constituido sobretudo por
Pequenas ¢ Médias Empresas (PME), mui-
tas delas familiares, e para estas o desafio é
maior, por questdes histéricas e culturais. E
um caminho longo de confianga das pré-
prias mulheres, elas préprias tem de acredi-
tar nelas proprias”.

Por isso, acrescenta o jurista, temos que
olhar com “objetividade para as nossas gre-
lhas salariais, para as condi¢oes que damos
na empresa, perceber onde estd a paridade,
onde estdo as desigualdades”. Mais, o que a
Constitui¢io diz ¢ “que eu tenho de tratar
igual o que ¢ igual”, agora também ¢ im-
portante “tratar de forma diferente o que
¢ desigual, ndo pelo género, ndo pela raga,
ndo pelas opgdes sexuais”. “Este vai ser um
caminho longo e, portanto, as empresas
tém que se preparar ji. E importante estar
preparado”.

Ainda assim, o nosso pafs possui muitas
multinacionais, muitas delas americanas,
com relevo europeu, com outra mentalida-
de, e essas entidades t8ém o mesmo fio con-
dutor em todos os paises onde estdo presen-
tes. Ou seja, 0 que estd em Espanhaestd na
Noruega, é sempre a mesma politica. Nesse
contexto, o responsdvel lembra que existem
“jurisdi¢bes mais evoluidas no Norte da Eu-
ropa, onde temos por exemplo licenga pa-
rental de um ano, e isso por si s6 j4 ¢ uma
diferenca muito grande em relagio 2 reali-
dade portuguesa’.
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